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INTRODUCCION

La educacion es el pilar fundamental sobre el cual se construye el futuro
de una comunidad. Es el mecanismo mas poderoso para impulsar la
movilidad social, fomentar la ciudadania activa y desarrollar las capacidades
que permiten a las personas y a las sociedades adaptarse a los cambios
y prosperar. Reconociendo esta verdad esencial, el Municipio de Penco
asume, con profundo sentido de responsabilidad y compromiso, la tarea de
presentar el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) para el
ano 2026.

Este documento no es solo un instrumento de gestién exigido por la
normativa; es la materializacion de un proyecto colectivo y una hoja de ruta
que orienta nuestros esfuerzos hacia una educacion publica de calidad,
inclusiva y pertinente para todos los nifios, nifias, jovenes y adultos de
nuestra comuna. Penco, con su identidad costera y su dinamica comunidad,
enfrenta desafios uUnicos y alberga un potencial inmenso. Este plan se ha
disefiado con una mirada puesta en esas particularidades, buscando que
nuestro sistema educativo sea un agente clave en el desarrollo integral y
sostenible de la comuna.

EL PADEM 2026 es un proceso de profundo analisis de indicadores de
eficiencia del area financiera, recursos humanos, plan de estudio, matricula
y asistencia. Este Plan busca dar respuesta a las necesidades propias del
proceso de ensefianza de aprendizaje de los establecimiento y jardines de
la comuna.



Los ejes centrales que guiaran nuestro trabajo durante este afio son:

1. Fortalecimiento de la Educacion Publica: Optimizar la gestion administrativa
y financiera, invertir en la infraestructura y equipamiento de nuestros
establecimientos, y valorar el capital humano, reconociendo el rol esencial
de cada funcionario en el ecosistema educativo.

2. Convivencia Escolar y Formacion Ciudadana: Promover ambientes de
aprendizaje seguros, respetuosos y colaborativos, que formen ciudadanos y
ciudadanas conscientes de sus derechos y deberes, capaces de contribuir
positivamente a la sociedad.

3. Calidad de los Aprendizajes: Fortalecer los procesos de ensefanza en el
aula, con foco en el desarrollo de habilidades fundamentales y la nivelacion
de aprendizajes postpandemia, a través de una gestion pedagogica efectiva
y el uso innovador de recursos educativos.

4. Inclusion y Equidad: Garantizar el acceso, la permanencia y la progresion
de todos y todas las estudiantes, con especial atencion a la diversidad, la
interculturalidad y la eliminacion de todo tipo de barreras, asegurando que
nadie se quede atras.

Este plan es, por tanto, una declaracion de principios y un compromiso de
accion. Convoca a toda la comunidad educativa de Penco a trabajar unida
con conviccion y esfuerzo, para que cada aula, cada patio y cada rincon de
nuestra comuna sean espacios donde florezca el talento, la curiosidad y la
esperanza de un futuro mejor



DIAGNOSTICO

Antecedentes Comunales

Ubicacion geografica:

Nuestra Comuna Histérica fue fundada el 23 de febrero de 1550 y se encuentra ubicado
entre el paralelo 362 44’ de Latitud Sur y el Meridiano 722 59’ de Longitud Oeste, en el

Valle del Penguco entre la Planicie Litoral o Costera y la Cordillera de la Costa frente
a la Bahia de Concepcion.
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Organizacion Politica de la Comuna:
La comuna de Penco posee una superficie de 107,1 km? y forma parte de la Provincia
de Concepcidn, en la Regidn del Biobio, de acuerdo con lo establecido en el Decreto
Ley N.2 575 de 1974, que dispuso el Sistema Administrativo Regionalizado en todo el
territorio nacional.

Sus limites comunales son los siguientes: al norte, con la comuna de Tomé; al sur,
con las comunas de Concepcion y Talcahuano; al oeste, con el litoral de la Bahia de
Concepcion, abarcando 5,7 km de costa; y al este, con la comuna de Florida. Dichos
limites fueron fijados mediante el Decreto Supremo N.2 1.325 del 13 de noviembre de
1980.

El territorio comunal se organiza en seis distritos censales: Penco, Las Fabricas,
Lirquén, Las Pataguas, Las Margaritas y Andalién. Estos distritos corresponden a las
17 Uniones Vecinales existentes en la comuna, las cuales se encuentran agrupadas
en la Unién Comunal de Juntas de Vecinos. Dicha estructura favorece la participacion
responsable, representativa y organizada de la comunidad en la gestion del gobierno
local.



Indicadores Demograficos de la Comuna:

Tasa de Crecimiento anual de la Poblacion:

La comuna de acuerdo con los antecedentes entregados por el Censo Nacional
2024, tiene una poblacién de 48.971 habitantes con una tasa de crecimiento del
orden del 3,39%; en relacién al CENSO 2017con una poblacion distribuida en 23.370
hombres y 25.601 mujeres.

UNIDAD TERRITORIAL CENSO 2024

Comuna de Penco 48.971
Region del Biobio 1.613.059
Pais 18.480.432

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2024, INE

Poblacion comunal por area y sexo:
La informacion recogida del CENSO 2017 la poblacién de Penco de 0 aflos o mas afios y
sexo, segun division politico-administrativa, area urbana y rural, es la que se observa en

el cuadro siguiente:

Division Poblacion de O afios o mas
Politico - Administrativa

Urbana 46.900 22.361 24.539

Rural 467

256 21

Fuente de Informacion: “censo 2017, INE”



Grafico 1: Distribucion de la poblacién por area.

Urbana ™ Rural

Nota: De acuerdo con el grafico anterior, 99.0% de la poblacién habita en el area urbana,
es decir, 46.900 habitantes y un 1.0% vive en el area rural, con un total donde se registran
467 personas, esta ultima es una poblacion en creciente aumento por efecto de la
urbanizacion de las calles en el sector rural y el cambio de uso de suelo.

3.2.3 Poblacion Economicamente Activa:
La actividad de la poblacion de 15 afios y mas, clasificada por sexo, tenemos la siguiente
situacion:

GRUPOS DEEDAD  |TOTAL DE LA POBLACION
(ANOS) QUE DECLARA TRABAJAR | HOMBRES | MUJERES

15 a19
20 a 29 3.679 1.515 1157
30 a 39 4.303 2.450 1.853
40 a 49 4.535 2.569 1.966
50 a 59 4.257 2.584 1.673
60 a 69 1.763 573
70 a79 272 53 84
80 a 89 20 12 8
90 a 99 4 3 1
100 o mas




Los antecedentes historicos recopilados evidencian que la actividad econdmica de
la comuna de Penco ha estado vinculada, a lo largo del tiempo, a diversos sectores
productivos. En épocas pasadas, destacaron la mineria, el turismo y la refineria de azucar,
mientras que, en etapas mas recientes, adquirieron relevancia la industria de la loza, la
produccion de vidrio y el desarrollo de la microempresa emergente. Cada una de estas
actividades ha aportado significativamente a la conformacion de la identidad comunal.

En la actualidad, se suma a este panorama la actividad portuaria de la empresa DP World
Lirquén, cuyo rol resulta fundamental en el dinamismo econdémico y en el desarrollo
integral de la comuna.

Asimismo, es necesario destacar los avances en materia habitacional y de infraestructura
basica, los cuales han contribuido directamente al mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion. Entre los afios 1992 y 1998, mas de 1.000 familias se beneficiaron
de programas de viviendas sociales, mejoramiento de barrios, y de la ampliacién de
servicios de agua potable y alcantarillado. Posteriormente, entre 1998 y 2006, esta cifra
se incrementd en aproximadamente 800 familias adicionales.

De acuerdo con los registros del Censo 2024, la comuna dispone de un total de 17.566

viviendas particulares ocupadas, de las cuales 14.498 corresponden a casas, 2.758 a
departamentos y 310 a piezas o conventillos.

Tasa de Pobreza por ingresos, afios 2017 y 2020

Tasa de pobreza por ingreso %

Comuna de Penco 8,6 6,1

Region del Biobio 12,2 7,5

Pais 8,5 6,5
Fuente: Encuesta CASEN 2017 y 2022, MDS



3.2.5 Porcentaje de personas pertenecientes a pueblos originarios respecto
a poblacion total y porcentaje de inmigrantes internacionales sobre poblacion
residente, Censo 2024.

Pueblos originarios y poblacion inmigrantes (%)

UNIDAD TERRITORIAL PUEBLOS INDIGENAS (%) EXTRANJEROS (%)

Comuna de Penco 7. 2,1
Regidn del Biobio 9,3 2,9
Pais 11,5 8,8




PLAN DE ESTUDIO 2025
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PLAN DE ESTUDIO 2026

El Plan de estudio para el afilo 2026 requiere 9.522 horas de contratacion docente para
dar cumplimiento a la normativa vigente. La tendencia de la matricula se proyecta en
4.052 en la comuna de Penco con una proyeccion del promedio de asistencia del 92,5%.

HORAS
APOYO HORAS

ESTABLECIMIENTOS RBD |DIRECTI-| TECNICO LECTIVAS
(SIN AULA) | FUNCIONES

Ethel Henck de Grant 4814 88 X 183 379 617
La Greda 4812 118 X 126 438 508
Forjadores de Chile 18015 132 X 178 536 620
Republica de Italia 4806 132 98 152 797 938
Pencopolitano 4805 132 280 E(01) 1237 1430
Isla de Pascua 4807 132 79 253 958 1110
Conquistadores 18014 132 270 220 679 777
Eduardo Campbell 4809 44 30 58 230 265
Vipla 4813 88 X 358 415
Almirante Patricio Lynch 4811 88 X 172 422 490
Primer Agua Abajo 4817 88 X 37 119 149
Liceo Rios de Chile 17782 132 132 226 785 910
Marta Stowhas 4803 88 X 41 865 420
Almirante Jorge Montt 4810 132 X 93 510 590
Penco 4808

rora | | 570 mmmm




MATRICULA HISTORICA

ANTECEDENTES EDUCATIVOS

Los 20 Establecimientos Educacionales Administrados por la Educacion
Municipal se distribuyen en el siguiente esquema:

05 Salas Cunas y Jardines Infantiles via transferencia de fondos (VTF)

10 escuelas Basicas con enseianza completa de Pre kinder a Octavo Basico
01 escuela Rural Multigrado

01 escuela Diferencial

01 liceo de Enseinanza Basica y Ensefianza Media Técnico Profesional

01 liceo de Enseianza Basica y Ensefianza Media

01 liceo HC y TP modalidad polivalente.

MATRICULA HISTORICA 2025
Evolucién de la matricula general a marzo, durante los ultimos 5 anos:

Marta Stowhas Kargus

Republica de Italia 321 336 328 305 477
Isla De Pascua 611 604 611 589 530
Escuela Penco 175 166 175 193 187

Eduardo Campbell S. 104 104 100 929 85
Almte. Jorge Montt A. 272 251 254 231 211
Almte. Patricio Lynch 306 294 273 251 250
La Greda 144 140 130 120 123
Escuela VIPLA 148 146 155 132 116
Primer Agua Abajo 60 67 76 65 63
Ethel Henck de Grant 187 186 195 171 175

Forjadores de Chile 287 274 271 263 247

Los Conquistadores 473 486 483 480 448

Liceo Rios De Chile 400 392 421 418 403

Liceo Pencopolitano

I T T N T T




MATRICULA 2025 JARDINES INFANTILES VTF

Burbujita de Mar Sala cuna, Heterogénea
Rincdén de Luz Sala cuna Heterogénea 20 19
Medio y Trans. Convencional 31 30
Pasitos del futuro Sala Cuna Heterogéneo 18 17
Nivel Medio Menor 32 32
Nivel medio Mayor 32 31
Gotitas de Mar Sala Cuna Heterogénea 12 12
Medio y Trans. Convencional 20 20
Los pequefios Molinos Sala Cuna Heterogénea 14 10
Sala Cuna Heterogénea 14 13

Medio y Trans. Convencional



EL cuadro detalla el porcentaje de asistencia que presentan los
establecimientos educacionales de la comuna, precisando porcentualmente
todos los niveles que imparte. Como se puede observar, al mes de junio
del afo 2025, se concluye que un total porcentual de 92,5 % estudiantes
asistieron a sus respectivos establecimientos.



iNDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR- JUNAEB.

Todos los afios, JUNAEB levanta informacion a través de la Encuesta de
Vulnerabilidad, la cual es de caracter censal y se aplica a todos los hogares
de estudiantes que cursan pre-kinder, kinder, 1° basico, 5° basico y I° Medio
en establecimientos que reciben subvencién del Estado de Chile. Ademas,
se obtiene informacion del Registro de Padres, Madres y Embarazadas y del
Mapa Nutricional. Los puntajes oscilan entre 0 y 100, donde el valor mayor
expresa la maxima vulnerabilidad posible.

NO PRIORIZADO TOTAL, X
DS_NOM_ESTABLE EN VULNERABI- INFORSI\IIII\II-\CION MATRICULA 'VE_'?V'I';’S:EA :OA;S'CA
LIDAD BASICA DIC 2024

ESCUELA REPUBLICA

91%

DE ITALIA
ESCUELA PENCO 91%

ESCUELA ALMIRANTE
JORGE MONTT ALVAREZ

ESCUELA LA GREDA 91%

ESCUELA ETHEL
HENCK DE GRANT

LICEO RIOS DE CHILE 92%

ESCUELA BASICA
FORJADORES DE CHILE

LICEO RIOS DE CHILE 91%

90%

93%

92%




ESTABLECIMIENTOS JEC DE LOS ESTABLECIMIENTOS 2024/2025

Lajornadaescolarcompleta (JEC) esunareformaeducativa,implementadaen
Chile en 1997, que amplia el tiempo diario de permanencia de los estudiantes
en el colegio para incluir asignaturas complementarias y profundizar en los
contenidos académicos. Su objetivo es mejorar la calidad de la educacién
al dedicar mas horas a actividades académicas y formativas, como arte,
deporte y talleres, lo que contribuye al desarrollo integral de los alumnos.

4803 Marta Stowhas Kargus

4806 Republica de Italia 1°a 8° Basico

4808 Penco 1°a 8° Basico

4810 Almirante Jorge Montt 1°a 8° Basico

4812 La Greda 1°a 8° Basico

4814 Ethel Henck de Grant

17782 Liceo Rios de Chile 1°a 8° Basico 1° a 4° medio

18015 Forjadores de Chile 3°a 8° Basico




Los Establecimientos con JEC presentes en la comuna corresponden a
siete E.E con JEC completa desde NT1 A 4° Medio, doce E.E poseen una JEC
parcial, terminando con tres E.E sin JEC en todos sus niveles educativos.

Establecimientos con JECNT1 y NT2
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ESTRUCTURA DE CURSOS PENCO 2026

EDUCACION BASICA E.ESP. EN;EE”D’}R'ZA
ESCUELAS 19 20 32 490 59 62 e 8¢9 Laboral 19 s 32

Total

Republica de Italia

Penco 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

Almte Jorge Montt A

La Greda

Ethel Henck de G

Forjadores de Chile

Liceo Rios de Chile

| 0




CATASTRO DE ESTUDIANTES MIGRANTES DE LA COMUNA

De la matricula total de la comuna 4.048, a junio del 2025, 156 de ellos
corresponden a estudiantes migrantes que provienen de siete paises
distintos como lo explicita la siguiente tabla.

Ecuato-
rianos

Patricio Lynch

ViPLA __--_--_
13 13
Eduardo Campbeu -------_

ESCUELAS Venezolanos Haitianos Argentinos Peruanos Colombianos Bolivianos TOTAL




CATEGORIAS, PME, PREFERENTES Y PRIORITARIOS

CATEGORIAS DE DESEMPENO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
LaCategoriadedesempefiodelosestablecimientoseducacionalesreconocidos
por el Estado, es uno de los componentes del Sistema De Aseguramiento de
la Calidad de la Educacién, cuyo propdsito es dar cumplimiento al deber del
Estado de propender a asegurar el derecho de todos los estudiantes a tener
las mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad.

La Categoria de Desempefo es el resultado de una evaluacion integral que
clasifica a los establecimientos en desempefio Alto, Medio, Medio-Bajo e
Insuficiente.

RBD Establecimiento Categoria de Desempeiio

4803 Marta Stowhas Kargus -

4806 Colegio Republica De Italia Medio

4808 Escuela Penco Medio

4810 Almte. Jorge Montt Medio

4812 La Greda Medio

4814 Ethel Enck de Grant Medio

17782 Liceo Rios de Chile Medio-Bajo

18015 Forjadores de Chile Medio




PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

ELPlan de Mejoramiento Educativo (PME) esunaherramientade gestion central
para los establecimientos educacionales que permite planificar, implementar
y evaluar acciones concretar para mejorar la calidad educativa, basandose
en el proyecto educativo institucional (PEI) de cada establecimiento.

% de % de .

. . % de % acciones

_ Total de| acciones acciones . g
Establecimiento . g A . acciones |gestion de
acciones gestion convivencial| .
ot liderazgo recursos
pedagogica escolar

4803 Marta Stowhas Kargus 25% 25% 25% 25%
4806 Colegio Republica De Italia 25% 22% 33% 18%
4808 Escuela Penco 36% 18% 18% 27%
4810 Almte. Jorge Montt 22% 22% 22% 33%
4812 La Greda 36% 27% 18% 18%
4814 Ethel Enck de Grant 25% 25% 33% 16%
17782 Liceo Rios de Chile 28% 33% 14% 23%
18015 Forjadores de Chile 33% 26% 13% 26%



SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL:

La Subvencion Escolar Preferencial, en adelante Ley SEP, tiene como principal
objetivo “mejorar los aprendizajes escolares”, basados en el principio de
calidad, igualdad y equidad. Es asi como, cada establecimiento elabora su
plan de mejoramiento educativo (PME) que da respuesta a sus necesidades
y a las metas planteadas por el MINEDUC. Otro elemento de relevancia en
el plan de mejora es atender a la poblaciéon de mayor vulnerabilidad de
la educacion chilena, incorporando acciones en relacion a reforzamiento
educativo, convivencia escolar, desarrollando actividades que fortalezcan
las habilidades deportivas, artistico-culturales y valores sociales. Con
la puesta en marcha de la ley en la comuna y la re-clasificacion de los
establecimientos.

Desde el aflo 2016 se incorpora un nuevo concepto a la ley 20.248, el de
estudiantes preferentes, esto es incorporado por medio de la ley 20.845 de
fecha del 6 de Junio del 2015 en su articulo 40, los clasifica como “Para los
efectos de la aplicacion de la subvencion escolar preferencial se entendera
por alumnos preferentes a aquellos estudiantes que no tengan calidad de
alumno prioritario y cuyas familias pertenezcan al 80% mas vulnerable del
total nacional, segun el instrumento de caracterizacion social vigente”. Con
esto los fondos por concepto de la ley SEP se veran incrementados a partir
de la puesta en marcha de la nueva ley de inclusion.

Los/as alumnos/as prioritarios/as son aquellos para quienes la situacion
Socio-economica de sus hogares puede dificultar sus posibilidades de
enfrentar el proceso educativo. Para el aflo 2025, podran ser considerados
prioritarios estudiantes desde Pre kinder hasta 4° Medio, solo en los
establecimientos educacionales que estan incorporados a la Subvencion
Escolar Preferencial (SEP).

La calidad de alumno/a prioritario/a es determinada anualmente por el
Ministerio de Educacion, de acuerdo con los criterios establecidos en la Ley
N° 20.248 (Ley SEP).



Estudiantes preferentes y prioritarios por establecimiento.

Estudiantes prioritarios

3301

Fuente: SIGE 2025




SECTORIZACION DE ESTUDIANTES DE LA COMUNA

Informacion recopilada de plataforma SIGE. a junio del 2025.

La tabla que se muestra a continuacion detalla por establecimiento los
sectores a los que pertenecen los alumnos.



DESERCION Y RETENCION ESCOLAR

El indicador Retencion escolar considera la capacidad que tiene un
establecimiento educacional para lograr la permanencia de sus estudiantes
en el sistema de educacion formal. Elindicador utilizado evalua el porcentaje
de estudiantes por establecimiento que permanece en el sistema escolar
durante un afo escolar determinado, definiendo a este grupo como aquellos
estudiantes matriculados en el establecimiento menos los desertores. Uno
de los instrumentos que permite identificar a tiempo a estudiantes en
riesgo de desertar es el Reporte de Trayectorias Educativas interrumpidas
o irregulares elaborado por el Ministerio de Educacion, en el marco del
Plan de Reactivacion Educativa. Este reporte es un documento enviado a
todos los establecimientos y sostenedores del pais con informacidén sobre
estudiantes que se encuentran sin matriculavigente o con baja asistencia. De
acuerdo a 2° Reporte Seguimiento de estudiantes con trayectoria educativa
interrumpida o irregular, se exponen a continuacion los siguientes graficos.

% Estud. 2024-2025

Matricula 2025 + estud. sin

matricula

4083




Estudiantes 2025 retirados dentro del afio y que estan sin matricula vigente:
Resumen de estudiantes que, habiendo estado matriculados en alguno de
sus establecimientos al inicio del 2025, fueron retirados en el transcurso del
afio y no han estado matriculados en ningun otro establecimiento al 31 de
mayo de 2025.

N® estud. retirados en 2025 sin matricula (96 de matricela 2025)

LICEC PEMNCOPOLITANCG { RED: afdb) &)

ESCUELA ETHEL HENCK DE GRANT (RED: 4814)

ESCUELA BASICA LOS CONQUISTADORES (RBD: 10014) 3 {3.7%)

ESCURLA LA GREDA (REBD: 4812 2 (1.6%)

ESCUELA DIFERENCIAL MARTA STOWHAS KARGUS (REBD: 4mid)

1(L79a)

ESCUELA ALMIRANTE JORGE MONTT ALVAREZ (RBD; 4810) 1 (0.5%:)

LICED RICS DE CHILE (RBO: 17782 L0 {0%)

ESCUELA VIFLA (RBD: 4813) [0 (0%

Establecimiento

ESCUELA REFUBLICA IDE ITALLA [ RED: 4806) O (%)

ESCUELS PENCO (RED: 4808) [0 (0% ]

ESCUELA ISLA DE PASCLIA (REBD: 4807 ) (0 {049 }

ESCUELA EDUARDS CAMBELL SAAVEDRA (RBD: 4800) o {-ljﬂ._]

ESCUELA BASICA PRIMER AGUA ABAID (RED: 4817} 0 (094

ESCUELA BASICA FORJADORES DE CHILE [RBD: 18015) (0 {09}

ESCUELA ALMIRANTE PATRICIO LYNCH (REBD: a811) [0 {09}




Cantidad de estudiantes 2025 retirados dentro del afio y que no tienen
matricula vigente en ningun otro establecimiento al 31 de mayo de 2025,

segun su ultimo grado en que estuvo matriculado:

Ll b

-n 1h-

gy o ot g g, g Ny i, o g, o, o e oy o,

Grado 2025

M® Estudiantes




Estudiantes 2024 que no se han matriculado en todo el 2025:

Resumen de estudiantes que, estando matriculados el afio 2024 en alguno
de sus establecimientos, no han estado matriculados en ningun otro centro
educativo hasta el 31 de mayo 2025 (no incluye a quienes egresaron de 4°
medio el affo anterior).

N® estud. 2024 no matriculados en 2025 (% de matricula 2

LICEC RIOS DE CHILE (RBD: 17782 5 ({1.3%)

LICEQ PENCOPOLITAMND [(RBED: 4805 5{1%)
ESCUELA ISLA DE PASCUA (RBD: 4807
ESCUELA ETHEL HENCK DE GRANT (RED! 4814 2 (1.7%)
ESCUELA BASICA LOS CONQUISTADORES (RBD: 18014 3 (0.8%)
ESCUELA REPUBLICA DE ITALIA (RBD: 4806
ESCUELA LA GREDA (RBD: 4812

ESCUELA BASICA FORIADORES DE CHILE (RED: 18015

ESCUELA ALMIRANTE JORGE MONTT ALVAREZ (RBD: 4810

Establecimiento

ESCUELA VIPLA (RED: 481350 [0%)

ESCUELA PENCO (RBD: 480B)0 (0%)

ESCUELA EDUARDD CAMBELL SAAVEDRA (RBD: 4809} 0 (0%:)

ESCUELA DIFERENCIAL MARTA 5TOWHAS KARGUS (RBD: 4803 )0 [0%)

ESCUELA BASICA PRIMER AGLA ABATD (RBD: 481710 (0%)

ESCUELA ALMIRANTE PATRICIO LYNCH (RBD; 4811} 0 (0%




Situacion final 2024 de estudiantes que no se han matriculado en todo el
2025 en ningun establecimiento:

W Retirado B Promovido = Reprobado Sin Registro

Promovido
34 8%

Retirado
47 . 8%

Rﬂprnhadu-‘ -
13%
Sin Registro



PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Programa de integracion escolar: Unidad de gestion académica

Programa de Integracion Escolar, responde a las necesidades educativas de
todos los estudiantes, desarrollando las competencias, habilidades y talentos
de cada uno, como un proceso de inclusién que contribuye al mejoramiento
continuo de la calidad de la educacién que se imparte en los distintos
Establecimientos Educacionales de la Comuna, potenciando sus objetivos
e implementacion a traves de la articulacion con las lineas estratégicas del
PME y particularmente, con acciones que favorezcan la presencia en la sala
de clases, la participacion y el logro de los aprendizajes esperados, de todos
y cada uno de los estudiantes, siendo el objetivo central del Programa de
Integracion Comunal “favorecer la participacion y el logro de los objetivos
de aprendizaje de todos los estudiantes, aportando recursos y equiparando
las oportunidades educativas especialmente para aquellos que presentan
mayores necesidades de apoyo para progresar en sus aprendizajes.

Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales Transitorias y
Permanentes Pertenecientes al PIE

La siguiente tabla presenta el total de estudiantes postulados al Programa
de Integracion para el afo 2025:

NEEP (Necesidades Educativas Especiales Permanente)

DI (Discapacidad Intelectual) 69
TEA (Trastorno del Espectro Autista) 247

Hipoacusia Moderada y Severa 2

Discapacidad Multiple 3

Sindrome de Down 1

Discapacidad motora 3

GARC (Graves alteraciones de la Relacion y la Comunicacion) 8

~ NEETNecesidades Educativas Especiales Transitorias

TL (Trastorno Especifico del Lenguaje) 228
DEA (Dificultad Especifica del Aprendizaje) 123
TDA/ H (Trastorno Déficit Atencional /Hiperactividad) 240
FIL (Funcionamiento Intelectual Limitrofe) 134

TOTAL 1058



Evaluaciones del equipo multiprofesional a los estudiantes que ingresan al
programa de integracion escolar 2024:

Fonoaudiologicas

Neuroldgicas 398

Fuente: Coordinacion Comunal PIE 2025

Atencion a las necesidades educativas especiales Decreto N°170

Diagnésticos Numero de atenciones

Necesidades Educativas Especiales Transitorias

Total, de atenciones 1058

Fuente: Coordinacion Comunal PIE 2025



PLATAFORMA PIE 2025

En la tabla anterior se puede observar que hay 455 estudiantes con
Necesidades educativas permanentes dentro de los postulados al Programa
de Integracién comunal en periodo regular, aumentando 31 estudiantes en
relacion al afio 2024. El Liceo Pencopolitano concentra la mayor cantidad
de estudiantes postulados con 127 estudiantes, le siguen el Liceo Rios de
Chile e Isla de Pascua, luego los Conquistadores, la escuela con menor
postulacion que corresponde a 25 estudiantes es Primer Agua Abajo la Unica
escuela rural de la comuna.

Primer periodo de postulacion 998 estudiantes NEEP Y NEET
Segundo periodo de postulacion 60 estudiantes NEEP

Hi-
Establecimientos GARC |poa- ?“'o:o:a multl- Total
cusia ple

Campbell

Ethel Henck

Isla de Pascua 2146

La Greda

Jorge Montt 11+3

Pencopolitano 30+2

Rios de Chile 23 13+4 29 22 16+5 12
_-_---------_
IS N N I N 0 0 2 A

Postulacion Excepcionalidades 60 estudiantes




EVALUACION DOCENTE 2024

El Sistema de Reconocimiento considera un proceso evaluativo integral que
implica la rendicion de dos instrumentos evaluativos: una evaluacion de
Conocimientos Especificos y Pedagogicos (ECEP) y un Portafolio Profesional
de Competencias Pedagdgicas (Portafolio).

El Portafolio se organizaen 3 modulos y 5 tareas. En funcion de los resultados
obtenidos en los dos instrumentos, ECEP y Portafolio, mas los bienios de
experiencia profesional declarados por el sostenedor, corresponde asignar
un tramo profesional, que puede ser: Inicial, Temprano, Avanzado, Experto |
o Experto Il. (Instrumentos establecidos por art. 19K del Estatuto Docente,
DFL 1 del Ministerio de Educacion. Los tramos se indican en art. 19C y 19D
del Estatuto Docente DFL 1, del Ministerio de Educacion).

RESULTADOS
Portafolio 2024, se inscribieron 105 docentes y/ educadores/as de los cuales
31 elaboraron el instrumento portafolio.

Numero de profesionales evaluados segun agrupacion de portafolio

Educacion Basica (1° a 6°)

2 Educacion Basica (7° Y 8°) Y Educacion Media EM 4
3 Educacion Media Técnico Profesional EMTP 2
4 Educacién Parvularia EP 7
5 Educacion Especial NEEP NEEP 3
6 Educacién Especial NEET NEET 3
7 Educacion Basica Generalista (1° a 4°) PC 7

Fuente: Docente Mas



EB:5

PC:7

® EB
® M
EM: 4 @ EMTP
® cp
@® NEEP
@ NEET
EMTP: 2 @ PC

NEET: 3

NEEP: 3
EP:7

De acuerdo con el puntaje final obtenido en el instrumento Portafolio 2024,
la distribucion final de los y las profesionales evaluados/as segun categoria
de logro es la siguiente:

Numero de profesionales evaluados segun logro Portafolio

T s e |
B 13 41.9%

D 4 12.9%
E 4 12.9%
Total Sil 100%

Fuente: Docente Mas



N° de Docentes por Categoria de Desempeno en

Portafolio
14
12
o 10
S 8
s
o ]
L4
L]
Categorias
H Docentes

Numero de docentes por tramo en cada Establecimiento Educacional

4803 Marta Stowhas Kargus

4806 Colegio Republica De Italia

4808 Escuela Penco
-———————
4810 Almte. Jorge Montt
-———————
4812 La Greda
-———————
4814 Ethel Enck de Grant

17782 Liceo Rios de Chile

I N N R T N

Fuente: Unidad Recursos Humanos DEM Penco




Ciclo de Profundizacion

La nueva Ley (Ley 21.625) busca favorecer la mejora continua para el
Desarrollo Profesional Docente, mediante el acceso a formacidon pertinente,
de acuerdo altramo y durante el Ciclo de Profundizacion didactico disciplinar
y/o pedagogico, cuya duracion es de cuatro afios para los profesionales de
la educacion que se encuentren en los tramos Avanzado, Experto | y Experto
Il. Dichos profesionales pueden optar por una de las siguientes alternativas
en el ciclo:

» Rendir y aprobar uno de los instrumentos de evaluacion: Portafolio /ECEP.
» Participar en cursos de formacidén pertinente a sus funciones.

 Participar por medio de un Programa de Participacion Activa en una actividad
de la Red de Maestros de Maestros.

* Ser mentor de uno o mas docentes principiantes en el marco de procesos
de induccién y mentoria reconocidos por el Centro.

N° de Docentes en Ciclo de Profundizacion

21 2

Fuente Cpeip 2024



Programas Gubernamentales; Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas
Junaeb

El Programa de Alimentacion Escolar (PAE), es un beneficio no postulable
de alimentacién que entrega la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas
(Junaeb), a los estudiantes que cursan Educacion Pre Basica, Basica, Media
o de Adultos, en recintos educacionales que estén adscritos a este plan. Su
objetivo fundamental es contribuir con la permanencia de los estudiantes
sistema escolar y aportar, durante la jornada escolar, macronutrientes
(carbohidratos, proteinas y grasas) y los micronutrientes (zinc, hierro,
vitamina A y calcio) en los porcentajes que se definan para cada modalidad.

RBD Establecimiento Asignacion Pl:?grama G EU Asignacion Estrato 14
mentacion escolar

4803-8 Marta Stowhas Kargus.

4806-2 Colegio Republica de Italia.

4808-9 Escuela Penco.

4810-0 Escuela Almirante Jorge Montt Alvarez.

4812-7 Escuela La Greda.

4814-3 Escuela Ethel Henck de Grant.

17782-2 Liceo Rios de Chile.




EL Programa de Utiles Escolares (PUE) consiste en entregar un set de
articulos diferenciados por nivel educacional (prebasica, basica y media)
para la matricula de establecimientos municipales, ademas de gran parte
de particulares subvencionados adheridos a gratuidad, cuyo fin es favorecer
la mantencién y éxito en el sistema educacional de nifias, nifios, jovenes
y adultos en condicién de desventaja social y econdmica, que contribuyan
a hacer efectiva la igualdad de oportunidades, el desarrollo humano y la
movilidad social.

Cabe destacarque ladJuntaNacionalde Auxilio EscolaryBecas (JUNAEB),como
lineamiento estratégico institucional definid la incorporacion del ambito de
inclusién en cada uno de sus programas. En ese contexto, se determind la
necesidad de incorporar como beneficiarios(as) a las y los estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales (NEE), es decir aquellos(as) escolares
que precisan ayudas y recursos adicionales, ya sean humanos, materiales
o pedagogicos, para conducir su proceso de desarrollo y aprendizaje, y
contribuir al logro de los fines de la educacion.

NIAA= PARVULO | 1ER CICLO | 2DO CICO A | 2DO CICLO B MEDIA ADULTOS | ARTES | TOTAL

COBERTURA 1.060 1.627 4.062



Beca de Acceso a Tecnologia, Informaciéon y Comunicacion (TIC)

El programa consiste en proveer a los estudiantes de 7° aiho con un set de
herramientas TIC (Tecnologia, Informaciéon y Comunicacion) para apoyar el
aprendizaje en la educacidon escolar. Para eso se le entrega un computador
(notebook) o su equivalente, junto a softwares (programas informaticos),
informacion, contenido digitalizado y conectividad a Internet. EL programa
fusiono las iniciativas “Yo elijo mi PC” (Junaeb) y “Me conecto para aprender”
(Mineduc).

21:]»] Establecimiento COBERTURA

4806-2 Colegio Republica de lItalia. 39
4807-0 Escuela Isla de Pascua. 66
4808-9 Escuela Penco. 5
4809-7 Escuela Eduardo Campbell S. 7
4810-0 Escuela Almirante Jorge Montt Alvarez. 33
4811-9 Escuela Almirante Patricio Lynch. 27
4812-7 Escuela La Greda. 16
4813-5 Escuela Vipla. 11
4814-3 Escuela Ethel Henck de Grant. 21
4817-8 Escuela Rural Primer Agua Abajo. 5
17782-2 Liceo Rios de Chile. 19
18014-9 Escuela Los Conquistadores. 41
18015-7 Escuela Forjadores de Chile. 31
Programas C?L.Jbernamentales; Junta Nacional
de Auxilio Escolar y Becas Junaeb.
Programa de Alimentacion Escolar (PAE) Regular. 2624
Estrato 14 Chile Solidario 491
PAE Vacaciones Invierno/Verano 40
Utiles escolares (cuadernos, lapiz grafito, goma, regla, lapiz color). 4.062

“Becas Tic” 331




Servicios Médicos

m OFTALMOLOGIA OTORRINO COLUMNA

MARTA STOWHAS

LA GREDA

ISLA DE PASCUA

EDUARDO CAMPBELL

VIPLA

PATRICIO LYNCH

FORJADORES DE CHILE

CONTROLES OFTALMOLOGIA OTORRINO COLUMNA

MARTA STOWHAS

LA GREDA

ISLA DE PASCUA

EDUARDO CAMPBELL

VIPLA

PATRICIO LYNCH

FORJADORES DE CHILE




Planilla Word PADEM HPV | 2025-2026

Unidad y acciones HPV |, 2025-2026

Desarrollar en la comunidad educativa
Promocién comportamientos y relaciones promoto- » Conversatorios y talleres con apoderados y
ras de salud mental y autocuidado.

Reducir el impacto negativo de los factores
Prevencion de riesgo y fomento de factores protecto- * Taller con apoderados/as y profesores jefes
res

Articular y desarrollar la Red de Apoyo Co-
munal a la salud mental en la escuela

Promocion: cobertura del 100% con un 80% de avance

Red * Encuentro y articulacion con redes

cobertura 100%

Programa HPV Inversion: un 80% de avance

Prevencion: cobertura del 100% con un 90% de avance

Evaluacion: cobertura del 100% con un 80% de avance




CONVIVENCIA EDUCATIVA

La convivencia educativa es un eje fundamental en el desarrollo integral de
los estudiantes y en la consolidacion de comunidades educativas inclusivas,
participativas y seguras. El cuadro sistematiza las acciones preventivas,
protocolos planes de convivencia y redes externas que se implementaron
en cada uno de los establecimientos municipales de la comuna.

El énfasis en identificar las fortalezas y oportunidades de mejora de cada
establecimiento, permitira dotar y reconocer mayores estrategias de apoyo a
las comunidades, impactando directamente en la ejecucion de los distintos
planes de convivencia educativa.

- Escuelas / Liceo Cantidad de Protocolos FENED ¢80 (B Redes Externas
vivencia u otros

Esc. Marta Stowhas K

Colegio Rep. De Italia

Esc. Penco

Esc. Al. Jorge Montt

Esc. La Greda

Esc. Ethel Henck de Grant

Liceo Rios de Chile




Convivencia Educativa

200
180
160
140
120
100
B0
&0
qﬂ I I
" H
¢ M B B = -
A £ wd o o o 2 A = L0 & & N
A T BRE N
x &9 ¢ &S @ & N ¥ P ¥ O
*-'“% & o & “ ~ N qu@ & & Lad Qll‘nﬁ & o
,@"5‘ d;.q* 20 o &F 5 F & & [ @b
; o g & & 3 a & e of & d
N & « & ) e «
5 & & < s
& & © «

W Cantidad de Protocolos W Acciones Prevertivas M FPlan de Convivencia u otros B Redes Externas



UNIDAD EXTRAESCOLAR

CUADRO RESUMEN DE TALLERES EXTRAESCOLARES Y TALLERES JEC 2025

ESTABLECIMIENTO EXTRAESCOLAR DEPORTIVO

Jorge Montt

1. Futbol damas 2° ciclo
2. Futbol varones 1° ciclo

el e 3. futbol damas

4. TrekKing 1° ciclo
5. Trekking 2° ciclo
6. Voleibol 2° ciclo

N

. Futbol damas
3. Futbol varones
4. Futbol 3° ,4°y 5° afio
5. Tenis de mesa mixto

6. Psicomotricidad
7. Atletismo

Isla de Pascua

1. Polideportivo  2° ciclo
Primera Agua

a 4° basico

La Greda Sin talleres

1. Psicomotricidad pre- kinder

2. Psicomotricidad kinder

Pl Lymeln 3. polideportivo 3° a 8° afio

1. FUtbol damas
2. Futbol varones
3. Futbol damas
4. Futbol varones

5. Tenis de Mesa basica

6. Basquetbol
7.Entrenamiento Funcional

8. Tenis de mesa

9. Tenis de mesa media

10.Ajedrez

11.Cubo de Rubik

Rios de Chile

. Basquetbol mixto 2° ciclo
2° ciclo
2° ciclo

1° y 2° ciclo

2. Psicomotricidad pre- escolar 2.folclore pre- es-

EXTRESCOLAR

EXTRESCOLAR CIENTIFICO

ARTISTICO CULTURAL

NISTA

1. Folclore
1. Batucada 2°
ciclo 1. Ciencias
2. Cocina 2. Ingles
3. folclore

1. Educacién Vial
2. De Mimo
3. Brigada
4. Danzas folclori-
cas chilenas y lati-
noamericanas
5. De cueca
6. Arte reciclado
7. Gobierno escolar
8. De artes

1. Arte 1°y 2° ciclo

1. Periodismo
2.Aprendiendo in-
glés jugando

1. Ingles pre- es-
o o= colar a 8° afio
colar a 8° afio

1.Folclore Sin talleres

1. Danza latinoa-
mericana 2° a °8

2. Gimnasia Ritmica 1.Reciclaje 5°a8°

1° a 8° afio 2. Ingles pre-Kin-
3. Musica 2° a 8° der
afio 3. Ingles Kinder

4. Instrumental
5. Teatro 5° a 8°

1. Orquesta avan-
zado
2. Orquesta inicial
3. Orquesta inter-
medio
4. Pintura y mural
5. Cine
6. Arte
7. Danza afro y per-
cusion
8. Patrimonio
9. Técnica instru-
mental
10.Ensamble
trumental
11.Folclore latino
americano

1.Filosofia y mun-
do oriental
2.Certificacion en
ingles

ins-

HUMA-

TALLERES JEC

1. Futbol Damas
2. Futbol varones
3. Recreacion
4. De Canto
5. De ensamble musical

1.Juegos y aprestos
2.lenguaje y manualidades
3.Desarrollo deportivo
4Vamos a reciclar
5.Arte mas ritmo numeros
6.deporte en accion
7.Geometria construccién
8.Geometria construccién
9Teatro y cine
10.Geometria construccion
11.Deporte en accion

1. Oruga pre kinder
2. Oruga kinder
3. Oruga 1| basico
4. Oruga 2° basico
5. MUsica 1°y 2°
6. Cuenta cuentos 1° y 2°
7. Afro 1° y 2° basico
8. Taller deportivo
9. Ajedrez
10. Cocina saludable y re-
medios
11. Poli deportivo
12. Musica 6° basico
13. programacion y compu-
tacion
14. Poli deportivo
15. Danza afro
16. Musica 7° y 8° afio
17. programacién y compu-
tacion
18.Senderismo para nifios
19.Senderismo
20. Tenis de mesa
21. Afro percusién
22. Canto y bailes folclori-
cos latino americanos
23. Simce 1 Lenguaje
24. Simce 2 Lenguaje

TOTAL, TA-

LLERES EX-

TRESCOLA-
RES

TOTAL, TALLE-
RES JEC

TOTAL,
TALLERES

1 5 06
1 0 10
17 0 17
05 0 05
1 0 1
1 1 22

24 24 48









RECURSOS HUMANOS

Es la dependencia responsable de proponer, gestionar, coordinar la provision
oportunay eficiente de laadministracion de los recursos humanos, supervisar
las acciones relacionadas con el personal, cualquiera sea su régimen laboral
o contractual, en el ambito de su competencia, conforme a la normativa
vigente.

OBJETIVOS:

Fortalecer los procedimientos de gestion de recursos humano a través
de la articulacion efectiva entre el DEM y los establecimientos, para favorecer
el desarrollo de los Proyectos Educativos de cada institucion.

Gestionar el personal competente a todos los establecimientos y
unidades del DEM por medio de procedimientos transparentes y efectivos
de seleccion, contratacion, evaluacion, desvinculacion y perfeccionamiento
para elevar la calidad educacional de la comuna.

Propender y proponer acciones que contribuyan al equilibrio entre los
ingresos y gastos en personal.

Velarporelcumplimiento de todas las disposiciones delMINEDUCyentes
fiscalizadores como Contraloria General de la Republica y Superintendencia
de Educacion en cuanto a los requisitos y pertinencia de contratacion.

REMUNERACIONES
OBJETIVOS:

Efectuar el calculo, pago y registro oportuno de las remuneraciones
de todo el personal del Departamento de Educacién, de acuerdo a las
disposiciones Legales vigentes y también a lo estipulado en cada contrato
de trabajo el correcto calculo de los descuentos obligatorios y voluntarios
de las remuneraciones.

LICENCIAS MEDICAS
OBJETIVO:

Efectuarlatramitacionde LicenciaMédicasdefuncionariosdependientes
del DAEM, realizando el seguimiento, controly supervision de todo el proceso
posterior a la recepcion de licencias médicas, para de esta manera gestionar
la recuperacion de subsidios de incapacidad laboral, incluyendo descuentos
y restituciones producto de rechazos y/o aprobaciones de licencias meédicas.



TOTAL HORAS DOTACION COMUNAL DOCENTE

La dotacion docente, es la cantidad de docentes y tipo de funcidén docente
necesarios para cubrir la demanda educativa de las escuelas y liceos de la
comuna, compuesta por:

Profesor de aula (educacion parvularia, basica y media)

Profesores directivos (directivos, subdirectores, Inspector General, jefes de
UTP.)

Profesionales de apoyo (orientadores, encargados de convivencia escolar,
etc.

Es responsabilidad del sostenedor definir la dotacion cada afio de acuerdo
a la matricula de estudiantes, carga horario requerida por nivel educativo,
normas del Ministerio de Educacion y presupuestos disponibles.



TOTAL HORAS DOTACION COMUNAL DOCENTE

Numero total de horas Titulares y Contrata de los docentes de nuestra
comuna a junio 2025.

17782-2 Rios de Chile 1659

18015-7 Forjadores de Chile 943

4805-4 Pencopolitano 2280

4807-0 Isla de Pascua 1631

4809-7 Eduardo Campbell 673

4811-9 Patricio Lynch 1191




TOTAL HORAS DOTACION COMUNAL DOCENTE POR TIPO DE SUBVENCION

17782-2 Rios de Chile 1144 1659

18015-7 Forjadores de Chile

4805-4 Pencopolitano 1699 2280

4807-0 Isla de Pascua 1006 1631

4809-7 Eduardo Campbell

4811-9 Patricio Lynch 1191

4813-5 VIPLA

4817-8 Primer Agua

I N N N R
operea | Les [ cow | vwss | reosr |

A continuacién se presentan los datos de la planta comunal en el mes de
septiembre, para que se pueda observar los marcos en los que fluctuan los
datos.

Horas plan de estudio 9.522 Reemplazo SEP
Apoyo técnico Reemplazo USE 2.475

s oo TR
| e




Fiosde Chile Los Conquistadores # Forjadores de Chie B Marta Stéwhas
= Pencopofitanc m Repubiicade italia m sk de Pascus mPenco
m Eduardo Camphbell m lorge Montt m Patricic Lynch m La Greda



TOTAL HORAS DOTACION COMUNAL ASISTENTES DE LA EDUCACION

Numero total de horas Asistentes de la Educacion en calidad de titular y plazo fijo a junio
2025.

RBD ESTABLECIMIENTO Total general

17782-2 Rios de Chile 968

18015-7 Forjadores de Chile 616

4805-4 Pencopolitano 1260

4807-0 Isla de Pascua 1082

4809-7 Eduardo Campbell 534

4811-9 Patricio Lynch 795

4817-8 Primer Agua 107.5

34302-1 S.C. Rios de Chile 264

34305-6 S.C.Cosmito 676

34307-2 S.C.Penco 484

Concepto | Horas | Total HH EE

Indefinido 10.932

Reemplazo 1152




TOTAL HORAS DOTACION COMUNAL ASISTENTES DE LA EDUCACION POR
TIPO DE SUBVENCION

- ESTABLECIMIENTO “ JUNJI “ Subvencion Regular Total general

17782-2 Rios de Chile

18015-7 Forjadores de Chile

4805-4 Pencopolitano 1260

4807-0 Isla de Pascua 1082

4809-7 Eduardo Campbell

4811-9 Patricio Lynch

4813-5 VIPLA

4817-8 Primer Agua 107.5

34304-8 S.C. Forjadores de Chile

34306 4 S.C. Cerro Verde

- - . - . = = e
general



Total general

= 17782-2 Rios de Chile

® 18014-8 | os Conquistadores

w 1B015-7 Forjadores de Chile

B 24303-8 Marta Stowhas

= 4805-4 Pencopolitanc

® 4806-2 Republicade kalia

= 4807-0 Iska de Pascua

B 4808-9 Penco

= 4805-7 Eduarda Campbell

8 4810-0 Jorge Montt

= 4811-9 Patricio Lynch

8 4812-7 LaGreda

= 4813-5 VIPLA

» 4814-3 Ethel Henck de Grantt

= 4817-8 Primer Agua

* ACDEM
34302-1 5.C. Rios de Chile
34304-8 5.C. ForjadoresdeChile
34305-0-5C.Commito
34306-4 5.C. Cerro Verde
34307-2 5.C.Penco



TOTAL HORAS DOTACION COMUNAL ASISTENTES DE LA EDUCACION POR
TIPO DE SUBVENCION



COSTO REEMPLAZOS DOCENTES

COSTO REEMPLAZO ASISTENTES
EDUCACION

4803-8 |Marta Stiwhas K. $ -
4805-4 |Pencopolitano $ -
4806-2 |Repiblica de Italia $ 2.853.691
4807-0 Isla de Pascua $ 3.050.544
4808-9 |Penco $ 1929.645
4809-7 |Edo. Campbell $ -
4810-0 Almte Jorge Montt $ 1451714
4811-9 Almte Patricio Lynch $ 998.118
4812-7 |La Greda $ -
48135 |VIPLA $ -
4814-3 EthelHenck
A4817-8 Primer agua
W782-2 |Rios de Chile
18014-9 |Los Conquistadores
18015-7 |Forjadores de C hile
34302-1 |SC Rios de Chile
34304-8 |SC Forjadores
34305-6 |SC Cosmito
34306-4 |SC Cerro Verde
34307-2 |SC Penco

AC § .




ADECUACIONES DOCENTES Y ASISTENTES ANO 2026

En atencidn al analisis de la horas del plan de estudio para el afio 2026 de los
distintos establecimientos educacionales dependientes del Departamento
de Educacion de Penco con cada equipo directivo, se efectua la reviison de
distintavariables netre ellas matriculay proyeccién 2026, con ladisponibilidad
de horas disponibles fuera de aula de los docentes en calidad de titulares
y contrata.

La dotacion docente y asistentes de la educacion que forman parte de
los establecimientos son financiados con diversas subvenciones, siendo
las tres principales subvencion Normal (general- Regular), subvencién PIE y
subvencion escolar preferencial SEP.

De este analisis surge la necesidad de efectuar ajustes, atendiendo la
dipsonibilidad de horas docentes y asistentes de acuerdo al plan de estudio
y sus Planes de Mejora Educativa y bajo la normativa que regula la materia
se determina la implementacién de dotacion para el aifo 2026 realizando
un complejo proceso de adecuaciones que involucra supresion de horas y
destinaciones.

Concepto

Ingresos por concepto de subvencion $986.485.094

T

Diferencia entre ingresos y gastos $-92.575.209

*estos datos son considerados como una muestra al mes de septiembre

Gasto en personal por subvencion:
Objetivo: Conocer el peso relativo del gasto efectivo en personaldentro de los
ingresos por subvenciones que legalmente permiten pagar remuneraciones.

TOTAL SUBVENCION | | SALAS
NOMEBRE UNIDAD GEMERAL GEMERAL CUMNAS




DESTINACIONES DOCENTES

Los profesionales de la educacidén podran ser destinados a otros planteles
educacionales de un mismo Departamento de Administracion de Educacion
Municipal (DAEM) de acuerdo con el articulo 42 de la Ley N°19.070, inciso
primero a solicitud suya o como consecuencia de la fijacion o adecuacién
anual de dotacidén, practicada en conformidad al articulo 22 del mismo
Estatuto Docente y al Plan de Desarrollo Educativo Municipal, sin que
signifique menoscabo en su situaciéon laboral y profesional.

La constante pérdida de matricula experimentada en la educacion municipal
de la comuna de Penco y en especial a la situaciéon que se vislumbra
para el afio escolar 2026, resulta necesario generar una reestructuracion
procediendo en primer lugar a destinar a aquellos docentes titulares que
en sus establecimientos no puedan asumir horas por encontrarse con sobre
dotacion en determinados niveles o asignaturas, o porque la estructura de
cursos ajustada a la matricula vigente aflo 2026 genere excedentes de horas
a determinados profesionales de la educacion.

Estas destinaciones se practicaran mediante Resolucion Fundada de la
autoridad, teniendo presente las causales establecidas en el articulo 22
del D.F.L N ° 1/22.01.97 y lo consignado en el presente Plan de Desarrollo
Educativo Municipal, especialmente en lo relacionado a resguardar la calidad
del proceso educativo, la especializacion y la competencia del funcionario.
A continuacién se presentan las destinaciones de docentes con horas
titulares que se efectuaran para el afio escolar 2026 debido a la adecuacion
de la Dotacion comunal producto de la baja sostenida en la matricula de
estudiantes en la comuna de Penco, las que se ajustan ademas a lo que
Contraloria General de la Republica ha sefalado en reiterados dictamenes
precisando que las destinaciones del articulo 42 se pueden llevar a cabo,
siempre que se cumpla con alguna de las causales del articulo 22 de Estatuto
Docente y que se encuentre indicado en el respectivo PADEM.

Respecto de las destinaciones, la normativa no contempla la oportunidad
en que la decisién de una destinacién de horas deba ser comunicada al
docente a quien incide, sin perjuicio que, a lo menos deba ser notificada
antes que la misma produzca sus efectos, vale decir, previo al inicio del afo
escolar de que se trate.

Atendiendo a las necesidades del servicio y resguardando el cabal
cumplimiento de la causal legal ya indicada, para el aiho escolar 2025 se han
considerado las siguientes destinaciones:



DESTINACIONES

ESTABLECIMIENTO |[ESTABLECIMIENTO <
DOCENTE ORIGEN DESTINO MHH JUSTIFICACION

El articulo 42 inciso 1° del Es-
tatuto Docente sefiala que;
“Los profesionales de la Ley
N219.070 educacién podran ser
objeto de destinaciones a otros
establecimientos educaciona-
les Ley N219.410 dependientes
de un mismo Departamento de
Administraciéon Educacién Mu-
nicipal, a solicitud suya o como
consecuencia de la fijaciéon o
adecuacion anual de la dota-
Marcela . Almirante Educadora cion, practicada en conformi-
. . Escuela Vipla - . )

Leiva Silva Jorge Montt Diferencial dad al articulo 22 y al Plan de
Desarrollo Educativo Munici-
pal, sin que signifique menos-
cabo en su situacién laboral y

profesional.
Destinacion concedida a so-
licitud de traslado de la do-
cente, por la totalidad de las
horas contratadas, 44 hrs a la
Escuela Forjadores de Chile en
idéntica funcion y numero de
horas.

El articulo 42 inciso 1° del Es-
tatuto Docente sefiala que;
“Los profesionales de la Ley
N219.070 educacién podran ser
objeto de destinaciones a otros
establecimientos educaciona-
les Ley N219.410 dependientes
de un mismo Departamento de
Administracion Educacion Mu-
nicipal, a solicitud suya o como
consecuencia de la fijaciéon o
G ladi adecuacion anual de la dota-
ertadine cion, practicada en conformi-
Carrére Escuela Isla  de VIPLA Ed.u cad O fa 44 dad al articulo 22 y al Plan de
Vilches Pascua Diferencial Desarrollo Educativo Munici-
pal, sin que signifique menos-
cabo en su situacion laboral y
profesional.

Cambio establecimiento edu-
cacional por el traslado de la
docente PIE desde escuela
VIPLA, por lo que la profesora
Geraldine Carrére asume como
docente diferencial en la es-
cuela VIPLA. Docente con con-

fianza legitima.









No renovacion de horas Docentes a contrata

La matricula proyectada para el afio 2026, arroja una disminucion en
comparacion a la matricula del afio vigente, esto obliga a generar ajustes
en la dotacion de personal tendientes a disminuir horas en proporcion a
cantidad de estudiantes y cantidad de funcionarios, por cuanto se entiende
que si el numero de estudiantes matriculados en la educacion municipal de
la comuna de Penco presenta un constante descenso, la cantidad de personal
y sus correspondientes horas debieran mostrar idéntico comportamiento.

Como medida de busca del punto de equilibrio entre matricula y dotacién
se encuentran la reubicacion de aquellos profesionales de la educacion
que ostentan la calidad de titulares de horas destinadas a la docencia
en aquellos establecimientos educacionales que disponen de cargos que
permiten absorber estas horas excedentes.

Esto lleva a determinar la no renovacion de contratos de profesionales de la
educacion que se desempefian durante el afio 2025 en la comuna de Penco,
en calidad de contratados y cuya fecha de término de su relacién laboral
con la Municipalidad de Penco esta fijada sin excepcién el dia 28 de febrero
de 2026.

A continuacion, se presenta la ndmina de profesionales de la educacion
cuyas contrataciones no seran renovadas para el aflo escolar 2026 producto
de la disminucién de la matricula de estudiantes y distribucién de horas
excedentes titulares y se encuentran fuera del plan de estudios requerido
por cada uno de los establecimientos. Dicha ndmina incluye contrataciones
a plazo tanto por subvencion regular USE, por subvencion Programa de
Integracion Escolar PIE, como por Subvencion Escolar Preferencial SEP.

No renovacion de horas a contrata por horas excedentes del plan de estudios
del establecimiento educacional.

No renovacion de horas a contrata por cumplimiento del periodo requerido
para sus funciones, se hace necesario hacer ajustes para la optimizacion de
recursos SEP.



DOCENTE

Camila
Rusque
Vergara

Viviana
Ferrada
Ramirez

Damary
Gomez
Gomez

Maria José
Lopez

Victoria
Contreras
Salgado

Pedro
Montero
Fernandez

Daniela

Herrera Urra

Carolina Toro

Ramirez

Natalia

Ochoa Rivera

Rocio
Castillo
Araya

NO RENOVACION Y ADECUACION DOCENTE ANO 2026

ESTABLECIMIENTO

Marta Stowhas
Kargus

Forjadores de Chile

Forjadores de Chile

Forjadores de Chile

Isla de Pascua

Almte. Jorge Montt

La Greda

Liceo Rios de Chile

Liceo
Pencopolitano

Los
Conquistadores

MH

Educadora
Diferencial

Renuncia

No
Renovacion

No
Renovacion

No
Renovacion

No
Renovacion

No
Renovacion

No
Renovacion

No
Renovacion

No
Renovacion

No
Renovacion

Educadora
de Parvulos

Educadora
de Parvulos

Educadora
Diferencial

General
Basica

Educacion
Fisica

General
Basica

Educadora
Diferencial

Educadora
Diferencial

General
Basica

05
32
32
02
10
44
44
25

02

13

85

JUSTIFICACION

Supresion parcial
Art 72° Ley 19.070 a) Renuncia
voluntaria. Aceptada por direc-
cion del establecimiento.

Art 72° Ley 19.070 d) Término
del periodo por el cual se con-
trato.

Art 72° Ley 19.070 d) Término
del periodo por el cual se con-
trato.

Art 72° Ley 19.070 d) Término
del periodo por el cual se con-
trato.

Art 72° Ley 19.070 d) Término
del periodo por el cual se con-
trato.

Art 72° Ley 19.070 d) Término
del periodo por el cual se con-
trato.

Art 72° Ley 19.070 d) Término
del periodo por el cual se con-
trato.

Art 72° Ley 19.070 d) Término
del periodo por el cual se con-
trato.

Art 72° Ley 19.070 d) Término
del periodo por el cual se con-
trato.

Art 72° Ley 19.070 d) Término
del periodo por el cual se con-
trato.



DESTINACIONES ASISTENTES DE LA EDUCACION

JUSTIFICACION

- HH

Renato Pacheco

Negrete Destinacion 44

Destinacion por causa de variacion en el numero de estu-
diantes por matricula del Programa de Integracién Escolar.
Por necesidad de cubrir a las NEE siendo el profesional en
su calidad de contrato indefinido y por su expertise el ade-
cuado para apoyar el Programa de Integracién Escolar del
establecimiento de educacién escolar de destino.

- Art 26° Ley 21109 ( Art 70° Ley 18.883).
- Art 4° Ley 19.464 ( Art 12° Codigo del Trabajo)

SUPRESION DE HORAS POR RETIRO VOLUNTARIO DOCENTES DE LA EDUCACION Ley 20.974

DOCENTE |ESTABLECIMIENTO [ESTAMENTO| GESTION HH

POSTULA-
CION RETI-
RO VOLUN-
TARIO 2021

VSIS Ethel Henck de Docentes
Jerez . .
i Grantt Directivo
Sepulveda
Marlene Ethel Henck de D'I(')éci:?\ri]zis
Yanez Zuniga Grantt Pedagbgico
Javier
X Docente
Espinoza Isla de Pascua . .
5 Directivo
Pinto

POSTULA-
CION RETI-
RO VOLUN-
TARIO 2021

POSTULA-
CION RETI-
RO VOLUN-
TARIO 2021

JUSTIFICACION

Docente se acoge de forma
voluntaria a bonificacion de
44 incentivo al retiro de los profe-
sionales de la educacion (Ley
20.976)

Docente se acoge de forma
voluntaria a bonificacion de
incentivo al retiro de los profe-
sionales de la educacién (Ley
20.976)

30 14

Docente se acoge de forma
voluntaria a bonificacién de
44 incentivo al retiro de los profe-
sionales de la educacion (Ley
20.976)



SUPRESION DE HORAS POR RETIRO VOLUNTARIO ASISTENTES DE LA EDUCACION Ley 20.964

DOCENTE

Miguel
Castro Rojas

Maria
Menares
Monsalve

Miguel
Villegas
Hernandez

ESTABLECIMIENTO

REPUBLICA DE
ITALIA

ETHEL HENCK DE
GRANTT

DEM

AUXILIAR

TECNICA

AUXILIAR

HH

POSTULA-
CION RETI-
RO VOLUN-
TARIO 2022

POSTULA-
CION RETI-
RO VOLUN-
TARIO 2022

POSTULA-
CION RETI-
RO VOLUN-
TARIO 2022

JUSTIFICACION

Asistente se acoge de for-
ma voluntaria a bonificacion
44 de incentivo al retiro de los
AAEE del sector Municipal (Ley
20.964)

Asistente se acoge de for-
ma voluntaria a bonificacion
44 de incentivo al retiro de los
AAEE del sector Municipal (Ley
20.964)

Asistente se acoge de for-
ma voluntaria a bonificacion
44 de incentivo al retiro de los
AAEE del sector Municipal (Ley
20.964)



COSTO REDUCCION POR RETIRO, NO RENOVACION Y SUPRESION DE HORAS
DOCENTES Y ASISTENTE PARA EL 2026

Los procesos de retiro voluntario de docentes y asistentes de la educacion
contemplados en la ley, permite una programacion eficiente del retiro
paulatino de los funcionarios, reduciendo las horas por ellos servidas,
atendiendo el comportamiento de la matriculay a la reorganizacién de horas
de las dotaciones. Cuyo costo se detalla:

REDUCCION COSTO ANUAL FUNCIONARIOS RETIRADOS DOCENTES Y
ASISTENTES DE LA EDUCACION ANO 2026

DOCENTES $ 104.731.572.-
ASISTENTES $ 37.704.924.-

Cuando los procesos de retiro aun exceden lo requerido para cubrir el plan
de estudio de cada establecimiento, es necesario la supresion de horas
excedentes, las seflaladas anteriormente se valorizan en el siguiente cuadro.

VALORIZACION NO RENOVACION, SUPRESION DE HORAS 2026

DOCENTES $100.893.714.-
ASISTENTES $ 11.853.636.-

VALORIZACION DE HORAS PARA ANO 2026

DOCENTES $ 225.832.428.-

ASISTENTES $ 49.558.560.-



TOTAL HORAS N° TOTAL ASISTEN- | DIAS NO TRABAJA-

ESTABLECIMIENTO DOCENTES TES DOS % AUSENTISMO

Liceo Pencopolitano 2280 1260 10,28
_____
Republica de Italia 1239 12,29
_____
Penco
_____
Almte Jorge Montt 625.5 12,34
—————
La Greda

Ethel Henck de Grantt

Primer Agua Abajo 107.5 11,14
Rios de Chile 1659 11,39

Sala Cuna Pequefios del Molino 28,92
Sala Cuna Burbujitas Del Mar 13,26



IMPLEMENTACION DEL PROTOCOLO DE RIESGOS PSICOSOCIALES

Dentro de los ambitos establecidos en el Reglamento Interno de Orden,
Higiene y Seguridad del Departamento de Educacion, todas y todos los
trabajadores deben unir esfuerzos y aportar su colaboracién con el fin de
alcanzar los objetivos institucionales, respetando las condiciones laborales
y de seguridad en el trabajo.

En este contexto y de acuerdo con lo establecido en el Protocolo de
Riesgos Psicosociales de la Superintendencia de Seguridad Social (SUSESO),
se establece la obligacién de aplicar el Cuestionario CEAL-SM/SUSESO
(Cuestionario de Evaluacion del Ambiente Laboral y Salud Mental) en todos
los centros de trabajo que cuenten con un minimo de 10 trabajadores, salvo
que exista una DIEP (Declaraciéon Individual de Enfermedad Profesional) de
Salud Mental que instruya la evaluacion en empresas de menor tamafo.

La aplicacion de este cuestionario corresponde a un proceso destinado a
evaluar el ambiente laboral y la salud mental en el trabajo, siguiendo un
meétodo participativo de siete etapas, que abarca desde la conformacion del
comité de aplicacion hasta la reevaluacion de las medidas dos aflos después.
Este proceso se realiza de manera anénima y confidencial, resguardando la
participacion segura de todos los trabajadores.

En este contexto, el Departamento de Educacién Municipal (DEM), en
cumplimiento de la normativa vigente, dio inicio a la implementacién del
protocolo, alcanzando actualmente un 62% de avance, correspondiente a los
centros de trabajo dependientes del DEM que ya han aplicado el cuestionario
y se encuentran ejecutando las prescripciones de medidas indicadas en sus
respectivos informes técnicos.

Por su parte, el 38% restante de los centros de trabajo se encuentra
actualmente en proceso de aplicacion del cuestionario, con el compromiso
de completar la implementacion dentro de los plazos establecidos.

Asimismo, dentro de las medidas aimplementar, se estd dando cumplimiento
a la realizacion de capacitaciones impartidas por la Asociacion Chilena de
Seguridad (ACHS), orientadas a fortalecer la prevencién, el bienestar y la
salud mental de los equipos de trabajo.






INDICADORES DE GESTION

1. Dotacion Docente:
Objetivo: Conocer la dotacion docente, expresada en jornadas semanales
completas equivalentes.

Férmula de calculo: Total horas docentes contratadas junio 2025/ 44 hor